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Budget 2025

Stadsdirektorens budgetforslag 29.10.2024
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Budgeten 2025

Verksamhets- Sektorernas verksamhetsutgifter )
6 toift > 2025 Inkomstskatte- % Investeringar
H utglirerna e
26? mﬂj € .K(?lr}cgrntjéinster, 49,5 18 % % N Satsen 7,1 % \ 39,2 mllJ. €
. milj.

Verksamhets- e 82 13 %

intakterna Viande och irande Lanestocken Skatte-

81,4 milj. € 129,8 milj. € vid utgangen finansiering

Livskraft, 46 milj. € 50 % o av 5.1‘ 2025 206 milj. €
Arsbidrag 75,6 milj. €
24,4 milj. € .
Forandringar i sektorernas utgifter % Stadens skattefinansiering 2025,
. y . . %
18.00% 17:00% Indikatorer i _K " °
. 16,00 % 14,50 % . qlr.nrguna skatt 97 2%
Overskott 14,00 % strategln 10 st. milj. 229
1,9 milj . € 12,00 % Sa_rpfundsskatt 40
10,00 % 8,80 % @% ::u:: milj. €
8,00 % =]
6’ 00 % o s DD = Fastighetsskatt 19 9% ‘
Antalet 400 % v @" 2 mil- €
anstallda 200 Q, o ANES Statsandelar 45
6 0,00 % (AN - 20 %
2 193 ? ® Koncerntjanster u Stadsutveckling

Viaxande och larande m Livskraft
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Utgangspunkten i budgeten 2025 ar att halla stadens

ekonomi | balans

Ekonomisk métare

2019

2020

2021

2022

2023

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

MNojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

N&jsaktigt 50 % - 70 %
Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 3 356 €
NGjaktigt 3 357 — 5033 €

Daligt < kriterierna fér kriskommun, 5 034 €

95,3

3 407

198,8

290,7

2249

178,5

253,9

281,8

102,1

51,0

60,4

66,4

3 066

2744

1696

1454

Koncernens lanebestand, €/invanare

Bra < hela landet i genomsnitt, 6 931 €
Mojaktigt 6 932 € - 10 397 €

Daligt< kriterierna fér kriskommun, 10 398 €
(hyres- och leasingansvar i parentes)

Penningfléde fér verksamhet och investeringar under de fem senaste
aren, milj. €

Bra> 10 milj. €

NGjaktigt 0 - 10 milj. €

Daligt < 0

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,04
Nojaktigt 6,05 — 7,42

Daligt > hela landet i genomsnitt 7,43

7376
(2254)

19,75

6876
(2798)

6988
(2 661)

5675
(2 830)

4484
*(1 608)

19,0

97,0

130,0

19,75

19,75

19,75

7,11

* Nivaerna pa utvarderingskriterierna for ekonomiska indikatorer har angetts_

i 2023 ars niva eller den senaste uppgiften som finns att fa. Fran borjan av
2023 Gverfordes 12,64 % enheter av kommunernas kommunalskatt till sta-
ten som en del av vilfardsomradesreformen.

Réd = Daligt

Grén = Bra

Ekonomiska indikatorer har blivit
starkare under de senaste aren

Indikatorerna anger val stadsstrategins mal for
en ansvarsfull ekonomi.

Malet ar att balansera ekonomin s att stadens
skuldtillvaxt stannar upp och nya investeringar
finansieras i huvudsak med inkomsterna. Stadens
arsbidrag ska hallas pa en bra niva och
beskattningen konkurrenskraftig.

Malnivan uppnas nar indikatorerna ar grona, dvs.
pa en god niva.
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De mest centrala omvarldsforandringarna och

De mest centrala
omvarldsforandringarna:

» Stod for tillvaxten och det vaxande servicebehovet

» Ansvaret for AN25-tjanster overfors till staden

« Utveckling av kollektivtrafikens serviceniva

« Betydande investeringar, sarskilt investeringar i
den forsta fasen i Kokonomradet

» Fortfarande relativt hog inflationsutvecklingen och
kommunsektorns hoga loneforhojningar

» De stigande rantorna borjar paverka stadens
ekonomi i och med att lanebestandet vaxer

« Samfundsskattens forsimrade utsikter

INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

156
MILJONER

EURO
(+ 8,6 %)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

130
MILJONER EURO
(+4,5 %)

LANESTOCKEN

76
MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51 486

(*PROGNOS)

Nyckeltal
* Tillvaixtp

STATSANDELAR

510
MILJONER

EURO
(+8.2%)

SEKTORN FOR
STADS-
UTVECKLING

32
MILJONER EURO
(+17.0 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

39

MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

751 %

kalkylerade pa basen av budgeten baserar sig pa prognoser.

--------- fir i

nyckeltalen

FORSALJNINGS-
OCH
AVGIFTSINTAKTER

21

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

MILJONER EURO
(+1.3 %*)

ARSBIDRAG/
AVKSRIVNINGAR

104 %

LANESTOCKEN

1472

EURO/INVANARE

OVRIGA
INKOMSTER

o4

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KONCERN-
TJANSTER

49

MILJONER EURO
(+ 8.8 %)

RAKENSKAPS-
PERIODENS
OVERSKOTT

1,9

MILJON
EURO

INVESTERINGAR-
NAS INKOMSTFI-
NANSIERINGSPRO-
CENT

62 %

------ pa jamftrbara kostnader utan kostnader for AN-reformen och fonden fér grén omstaiining.
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Budgeten 2025 | notskal (1/2)

- Stadens ekonomi hills p4 samma nivi som &ret innan. Arsbidraget ar cirka 24,4 milj. € och
rakenskapsperiodens resultat visar ett overskott pa cirka 1,9 milj. €.

- Utgifterna ar totalt 265 milj. €. Den jamforbara utgiftsokningen 2025 utan AN-reformen och
fonden for gron omstallning ar 5,9 %, cirka 14,1 miljoner euro..

« Utgifterna for sektorn for vaxande och larande viaxer 4,5 %, dvs cirka 5,6 milj. €*

« Livskraftssektorns utgifter 6kar med 14,5 %, dvs. cirka 5,8 milj. €. Okningen av
jamforbara utgifter exklusive kostnaderna for AN-reformen och fonden for gron
omstallning ar 1,3 %.

« Stadsutvecklingens utgifter okar med 17,0 %, dvs. cirka 4,7 milj. €.

+ Koncerntjinsternas utgifter okar med 8,8 %, dvs. cirka 4,0 milj. €.

» Kostnaderna for Borga sysselsattningsomrade som ar en sarredovisad balansenhet
ar ar 2025 7,1 milj. €.

2.

PORVOO&®BORGA

« Antalet anstillda hos staden okar med 44,2 befattningar, varvid antaletar totalt
2 193,6 anstillda. Antalet innehéller 57 nya anstallda for de nya AN-tjansterna.
Personalkostnaderna okar totalt med cirka 8,9 miljoner euro.

* | utgifter inom sektorn for vaxande och larande ingdr for ar 2025 som tekniskt antagande en effektivisering av
servicenatverket 0,1 milj. €.
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Budgeten 2025 | notskal (2/2)

 Inkomsterna ar totalt 292 miljoner euro. Inkomsterna 6kar fran fjolaret bl.a. tack vare
inkomster som hanfor sig till sysselsattningsreformen, biljettinkomsterna fran kollektivtrafikreformen
och inkomster fran markforsaljning.

Kommunalskatteintiakten forutses vara cirka 97 milj. € (cirka 93 milj. € ar 2024), tillvaxt 4,3 %
I fraga om samfundsskatten forvintas Borgas egen fordelningsandel stiga med cirka 40 % fran
fjolaret. Ar 2025 uppskattas intikten vara cirka 40 milj. € (cirka 32 milj. € &r 2024)
Fastighetsskatten inbringar cirka 19 milj. € och okar en aning fran forut (cirka 18,6 milj. € ar
2024).

Statsandelsinkomsterna uppgar ar 2025 till 50 milj. €. Statsandelarna vaxer med 4 miljoner
euro, men i den reella nivan sjunker, eftersom siffran innehéller cirka 6,1 miljoner euro for de nya
AN-tjansterna

Under aren 2025—2028 ska det enligt investeringsplanen goras investeringar for cirka 205 milj. €.
Ar 2025 gors det investeringar for totalt 39,2 milj. €, av vilka andelen husbyggsinvesteringar ir 17,7 milj.
€ och stadsutvecklingens andel 19,9 milj. €.

Lanebestandet vid utgidngen av ar 2025 kommer att vara uppskattningsvis cirka 75,6 milj. €, tillvaxt 14
miljoner euro. Detta betyder att stadens skulder ar 1 472 euro per invanare.

Stadens inkomstskattesats och fastighetsskattesatserna forblir oforandrade.
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Kommunalskattesatsen foreslas vara 7,1 %

Inkomstskattesatsen i Borga lagre 4n medeltalet i hela landet och DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMSTSKAT-
landskapet Nyland, men betydligt hdgre 4n i huvudstadsregionens TESATSER 2024
kommuner.

Grankulla 44 Vihtis 7,8
Programmet for produktivitet och balans i ekonomin innehéll inga Esbo 5,3 Borgnas 7,9
forslag for skattehojningar aren 2025/2026 men i Helsingfors Lojo 7,9
programmet tags det upp trycket pa skattehojningar for aren Vanda 6,4 Inga 8,1
2027/2028, om stadens ekonomi inte fas i balans. Sibbo 66 Mintsals 8.3

Kervo 6,9 Karkkila 8,6
Kyrkslatt 7.1 Sjundea 8,6

Stadens ekonomi ar i balans ar 2025 vilket betyder att det inte finns
behov att dndra inkomstskattesatsen. De forsamrande ekonomiska _
utsikterna pa sistone vaxer tryckt att hoja skattesatserna i de Borga 7,1 Askola 8,9
kommande aren. Tuusula 7,1 Lapptrask 89

Nurmijarvi 7,5 Pukkila 89
Hyvinge 7,6 Hango 91
Jarvenpaa 7,6 Raseborg 93
Lovisa 7,6 Méarskom 99

I hela landet varierade den kommunala skattesatsen mellan 4,4 % och 10,8 % ar
2024 och variationen inom kommunerna i Nyland var mellan 4,4 % och 9,9 %.
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Kommunalskatteintakterna okar mattligt

Me Redovisad kommunalskatt och uppskattade intakter*

250
Intakterna fran kommunalskatten beraknas vara cirka 97

miljoner euro ar 2025, dvs. okar med cirka 4,3 procent.
200

Effektiviteten av kommunalskatten okar nagot ar 2025, nar
de avdrag som gors i beskattningen overfors fran
kommunalbeskattningen till statsbeskattningen.
En procentenhet av intakter fran inkomstskattesatsen
I I motsvarar cirka 13 miljoner euro
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027*

15

o

10

o

5

o

Kommunalskatten ger intakter pa cirka 97 miljoner euro ar 2025,
medan intakten forra aret 2024 var cirka 93 miljoner euro.
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Samfundsskattens intakter 6kar ar 2025, men sjunker
kraftigt efter det

Intdkterna av samfundsskatten har varit betydande under de senaste aren pa hela landets niva.
Aren 2016—2020 uppgick samfundsskatten som skulle betalas till cirka 5,5—5,9 miljarder euro,
men 4r 2021 steg den till 7,2 miljarder euro och ar 2022 till cirka 8,0 miljarder euro. Ar 2023
sjonk intakterna fran samfundsskatter till cirka 7,5 miljarder euro och 2024 beraknas intakterna
minska till 7,3 miljarder euro. For ar 2025 uppskattar Kommunforbundet att intdkter
uppgar till cirka 7,7 miljarder euro och for aren 2026 och 2027 att intikterna
uppgar till cirka 8,3 och 8,6 miljarder euro.

Borgé stads andel av kommunernas samfundsskatteandel 6kade kraftigt &ren 2018—2021. Ar 2017
fick Borga cirka 0,7 procent av kommunernas andel av samfundsskatter, medan Borgas andel ar
2021 var cirka 2,6 procent. Ar 2022 minskade Borgas fordelningsandel till cirka 2,4 procent, och
2023 till cirka 1,2 procent. Ar 2024 var Borgs fordelningsandel cirka 1,8 procent.

3.

PORVOO4&®BORGA

Skatteforvaltningen faststaller kommunernas fordelningsandel av samfundsskatten forst i borjan
av ar 2025. Utifran de preliminira uppgifterna uppskattas stadens fordelningsandel
oka med cirka 40 procent ar 2025 tack vare den goda ekonomiska utvecklingen i Skoldviks
foretagskluster aren 2022—2023. Fran och med 2026 innehaller prognoserna av samfundsskatten
mycket stora osiakerhetsfaktorer, eftersom resultaten av de storsta samfundsskattebetalarna for ar
2024 uppskattas vara svagare an tidigare ar. Resultatet for ar 2024 kommer for sin del att paverka
stadens fordelningsandel annu ar 2027.
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Samfundsskattens kommunspecifika fordelningsandel
grundar sig pa skatteuppgifter fran tidigare ar

Kommunerna far under de kommande aren cirka
23 procent av hela landets utfall av

samfundsskatter.
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Av kommunernas totala samfundsskatteutfall
redovisas samfundsskatter till en enskild kommun Stadens fordelningsandel 2025 = E——
. . . ] medelvirdet for 2022 och 2023 camfindsskatt
enligt den kommunspecifika fordelningsandel. beskattningar
° : a 3 Stadens fordelningsandel 2025 =
Kommunens fordelningsandel bestams enligt ST e _ Sudens
medeltalet av uppgifterna for de tva senast beskattningar

slutforda skattearen, sa att for varje skattear
beraknas kommunens andel av de skatteintakter
som ligger till grund for berakningen av
samfundsskatten i hela landet. Fordelningsandelen
bildas som ett medeltal av uppgifterna for tva ar.

Stadens fordelningsandel 2025 = Stadens
medelvirdet for 2022 och 2023 camfundsskatt
beskattningar
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Utveckling och prognos for Borgas
fordelningsandel av samfundsskatten

Borgas andel av kommunernas samfundsskatteintakter 2014-2024
och prognos 2025-2027

3,00%
2,63% 2,56%

2,50% ,42%
1,97%
2.00% 1,79% 1,80%
1,58%
1,50%
o 1,07% 109/0 1,18% 1,23%
96%

1,00%

o, 68% 0 60%
0,50% I

0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026* 2027*

Skatteforvaltningens preliminara uppgifter for ar 2025 har mottagits, och de
kan fortfarande #ndras. Aren 2026-2027 baseras pa uppskattningar fran

stadens finansieringsenhet, och uppskattningarna ar mycket osakra.
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Borgas samfundsskatteintakt ar uppskattningsvis 40 milj. €
ar 2025

M€ Stadens intakter fran samfundsskatt och prognos Utvecklingen av hela landets samfundsskatteintakter, milj. €
9 000
70
8 600
8 000 8 340
60 8 040
7720
7 5607 500
50 7 000 7 280
40 6 000
5 8835 830
%0 > 626 5494
5 000
20
4 000
10 I
0 3000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*% 2026* 2027*

m Tillfallig férhojning

Intakterna fran samfundsskatten okar klart fram till 2025,
men vander sannolikt darefter till en klar nedgang.
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Jamna intékter fran fastighetsskatten, inga andringar i
skattesatserna

Fastighetsskattesatser som kommunen ska faststilla

Allman fastighetsskatt fér mark Skatt for stadigvarande bostadsbyggnader
Variationsbredd: 1,30 - 2,00 % Variationsbredd: 0,41 - 1,00 %
Borga 2025: 1,30 % Borga 2025: 0,50 %

Allman fastighetsskatt for byggnader Skatt for ovriga bostadsbyggnader

Variationsbredd: 0,93 - 2,00 % Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 % Borga 2025: 1,30 %

Fastighetsskattesatser som kommunen skilt kan faststilla

Fastighetsskatten ger intakter pa cirka 19 miljoner euro ar 2025.
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Intakterna for stadsandelar uppskattningsvis 50 miljoner

euro

Enligt finansministeriets preliminara berakningar kommer
statsandelarna i Borga att uppga till cirka 50 miljoner euro ar 2025.
Cirka 31 miljoner euro bestar av statsandelar for basservicen (utan utjamning och
social- och halsovardsposter), som betalas for att tacka kostnaderna for den
basservice som kommunen ordnar.

Statsandelen for basservice innehaller fran och med 2025 den statsandel som i
och med arbets- och niaringsreformen anvisats kommunerna, vilket for
Borga stads del ar ssmmanlagt cirka 6,1 miljoner euro.

Utjamningen av statsandelar baserat pa Borgas skatteinkomster skulle
vara cirka 1,3 miljoner euro. Utjamningsmekanismerna kopplade till
valfardsomradesreformen skulle vara sammanlagt cirka 16,9 miljoner euro
(forandringsbegransning + utjamning av systemforandring). Kompensationen
for skatteforluster skulle vara cirka 4,8 miljoner euro.
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Statsandelarna okar nominellt men minskar reellt ar 2025

Borga stads statsandelar ar 2025,
ME sammanlagt 50 milj. €
35
31,1
30

25

20
16,9

15

10

4,8
5

0 T
-1,3 -1,4

5 FM, september 2024
m Statsandel for bastjanster utan utjdmning dvs. begransning i den
ekonomiska balansen och 6vergangsutjamning

Social- och halsovardsreformens begransningar i balanslaget
och utjamning av systemférandringen
Utjamning pa basen av skatteinkomster

m Undervisnings- och kultusministeriets statsandel

Ersattning for forlorade skatteinkomster

AN-reformen okar statsandelarna med
ca. 6,1 miljoner euro, och utan denna
andel skulle Borgas statsandelar
sjunka.

Mée Stadens statsandelar 2020-2027

80
67
60
50
I 49 48

2020 2021 2022 2023 2024* 2025 2026* 2027*

70

60

50

40

30

20

10

m Tillfalligt coronastdd
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Arsbidraget och resultatet forsvagas 2026-2027

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintdkter
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

B52023

69 495 234
5547724
8 685 564
5516577
49745 369
695718

-232252 998
-102 944 461

-59234 083
-12 065 084
-10715434
-47 293 936

-162 062 046

152597 376
101297 853
19030689
32268 834
47344763
3620430
458 551
3521608
-259 958
99771
41500 522
22353271
19147251
-1748127
17399124

BG2024

68 309 916
6 605 325
6726733
5867 000
49110858
670 000

BG2024+3 BG2025 EP2026 EP2027
68651916 81351728 81018400 81477000
7105325 | 14276202 14398300 14555800
6726733 7117800 7160800 7204000
5709000 = 5657523 4733100 4439600
49110858 | 54300203 54726200 55277600
670 000 670000 670000 670000

-238 127615 -237749615 |-265471659 -272130800 -280382300
-109031300 -108 810300 -117737500 -121100000 -125 165300

-57 340 962
-14 799 950
-10 849 400
-46 106 003

-57701 962
-14 639 950
-10 849 400
-45 743 003

-68 348 388
-15132300
-13714 400
-50539071

-70 381100
-15 656 600
-14 187600
-50 805500

-72425500
-16 129000
-14 684 400
-51978 100

-169 147699 -168 427 699 |-183 449931 -190442400 -198235300
143600000 143600000 156000000 155200000 153 400 000

93000 000
18600000
32000000
47 000 000
2510 000
710000
3100000
-1200000
-100 000
23962 301
-24 500 000
-537 699

0

-537699

93000000 = 97000000 103000000 107000000

18600000 | 19000000 15200000 18400000
320000 40000000 33000000 27000000
46200000 50000000 48600000 48200000
2510000 1810000 1667000 1025000
710000 675000 775000 825000
3100000 = 3735000 3992000 4300000
-1200000 | -2500000 -3000000  -4000000

-100000____- - . .
23882301 24360069 15024600 4389700

-24500000 | -23500000 -24600000 -26 700000
-617 699 860069 -9575400 -22310300

0 1000000 1000000 1000000

617699 | 1860069 -8575400 -21310300

Borgas driftsekonomi 2025-2027

Enligt stadens budget ar stadens ekonomi

nistan i balans &r 2025. Arsbidraget under

budgetaret 2025 kommer att vara cirka 24
miljoner euro och resultatet ha ett 6verskott

pa cirka 1,9 miljoner euro.

Stadens ekonomi haller pa att uppvisa ett
underskott under dren 2026—2027, da
utgiftsokningen ar storre an inkomstokningen
under samma tid. Underskottet ar 2026
uppskattas vara -8,6 miljoner euro och ar
2027 redan -21,3 miljoner euro.
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Behov av

INVESTERINGAR anslag BG-EP BG2025 EP2026 EP2027 EP2023 EP2025 EP2030 EP2031
L] 2025-2031
KOMCERNTIANSTER
I nve Ste rI n arn a Stadsstyrelsen -152 250000 -13 200000 -33 500000 -25550000 -35300000 -30350000 -7400000 -1050000
Ovriga utgifter med ling verkningstid -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Aktier och andelar -5 400 000 500 000 -300 000 -500000 -1300000 -2500000 -2500000 500 000
Hushygenad total -142 500 000 -17 650000 -32 650000 -25 100000 -33950000 -27300000 -4350000 500 000
Skol- och daghemsbygenader samt deras gardsomraden -69 400000 -13 650000 -20250000 -13 500000 -13000000 -4300000 -4200000
Huktis daghem [ 10 grupper) -3350000 -3350000
-Allm3nt parkeringzsomrade, omr3de med Sngzblommor -200000  -200000
Daghemmet EestinmEen paivakoti [B grupper) -4 600000 -1600000 -3000000
Hindhar bildningscentrum -6000000 -3000000 -3000000
-Bildningscentrumets gird -1 000 Q00 -500 000 -500 00D
Gammelbackan skola -28 300 000D 300000, 95000000 -12000000 -7 000000
Tilliggslokaler vid Kvarnbacken -4 550000 -3700000 -850 000
Bygzgande av en gymnastiksal i samband med girdsarbeten i Bo -3 400 000 -600000 -2 600000 -200 000
Tillgdnglig lekpark pd Vastra 3stranden 000000 500000
Aren 2025—2028 kommer det G%rdenxrid P&5skyntien koulu -500 000 -400 000 -500 000
Garden vid Keskuskoulu -900 000 -500 000
att gﬁras investeringar pﬁ Cil‘ka Det nya daghemmet vid Sjotullens omride, (10 grupper) -11000 000 -300000 -5000000 -4700000
Wardalens nya daghem -4 300000 100000 4200000
'1’ Idrotts- och allaktivitetsbyggnader -56950000 -1000000 -10650000 -6650000 -16300000 -22 350000
205 ml Joner euro Kokon idrottscentrum -53000000 -1000000 -10000000 -5300000 -13 350000 -22 350000
Konstgrés- och bobollsplan i Kokon, tvitt- och -800 000 -B00 000
Servicebyggnaden i Kokon, 200 kvadratmeter -700 000 -250 000 -450 000 (1]
Bollplanens omkl&dningsrum -900 000 -900 000
Andringsarbeten i simhallen [med tanke pa specialgrupper) -750000 -750 000
Tvattrum i simhallen -300 000 -400 D00 ~400 D00 1)
Ovriga lokaler -14250000 -2150000 -1600000 -4500000 -4 500000 -500 000 -500 000 500 000
Stadshusets fasad, fonster, yttertak -1450000 -1450000
Depan, Stadshagen -8 500 000 -500000 -4000000 -4000000
Skyddsrummet | Vellamo [ca 200m2) -200 000 -200 000 -600 000
Investeringari energibesparingar -3 500000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Ovriga husbyggnadsprojekt -1 900 000 -850 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
STADSUTVECKLING
Stadsutveclingsndmnden -137 345000 -19910000 -23 935000 -23 090000 -21965000 -21310000 -15750000 -10335000
Lds egendom -1 045 000 8935000 -1170000 -590 000 -775 000 -425 000 -50 000 -50 000
Fast egendom -7 000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000
Stadsinfra [netto) -126 300000 -17925000 -21315000 -21500000 -20190000 -20335000 -14700000 -9735000
Stadsinfra -131 400 000 -16 430000 -17 790000 -13 750000 -19 640000 -20160000 -13200000 -9710000
Infrastruktur for idrottsplatser -10620000 -1495000 -4025000 -2 750000 -550 000 -225000 -1 500 000 -75 000
VANANDE OCH LARANDE
Nimnden for vixande och ldrande -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Lis egendom -1 050 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT
Nimnden for livskraft -2 200 000 910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000
Lids egendom -2 200 000 -910 000 -200 000 -110 000 -360 000 -150 000 -160 000 -310 000

UTGIFTER TOTALT -39 170000 -57 335000 -49300000 -58 275000 -52460000 -23 460000 -12 345000
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Investeringar i budgeten for ar 2025

« Stadens investeringsplan innehaller for budgetaret 2025 investeringar pa totalt 39,2 miljoner euro, av vilka
andelen husbyggsinvesteringar ar 17,7 miljoner euro och stadsutvecklingens investeringsandel 19,9 miljoner
euro.

» De storsta enskilda investeringsobjekten ar Huktis daghem, Kvarnbackens tillaggslokaler och Hindhar
bildningscentrum. Investeringarna i stadsinfrastrukturen innehaller markbara satsningar pa stadens fysiska
infrastruktur.

« Under planeringsaren reserveras pengar i synnerhet for
« idrottscentret i Kokon,
» skolprojektet i Gammelbacka,
« Stadsutvecklingens spetsprojekt

« Enligt stadens investeringsplan gor staden investeringar for cirka 205 miljoner euro aren 2025—2028.

« Den forsvagande resultatutvecklingen kombinerad med en hog investeringsniva leder till att stadens lanestock
ater borjar stiga under planeringsaren. Nya lan ger ocksa markbara rantekostnader nar rantenivan stiger.
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Lanebestandet vander mot stark tillvaxt

» Stadens langsiktiga mal har varit att siatta stopp for okad me Utvecklingen av Borga stads lanestock €finvanare
skuldsattning och fa skulden att minska 300 6000
» Islutet av ar 2024 kommer lanebestandet uppskattningsvis 250 v & 202 5000
att vara cirka 62 miljoner euro, men den kommer att stiga euro per invanare
. o 200 / 4000
markbart under aren 2025-2027.
150 3000
» Stadens lanebestand 2025 kommer att stiga med 14
miljoner euro till totalt 76 miljoner euro. Stadens 100 2000
lanebestand stiger enligt finansieringskalkylen till 120
o o . R o 50 1000
miljoner euro ar 2026 och till 166 miljoner euro ar 2027.
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*2025*2026* 2027*2028* 2029* 2030*
Stadens uppskattade rantekostnader och | Snestock milj €
Euro genomsnittliga ranta % L &nestock € per invanare
8 000 000 3,00% = = -Kommuners lanestock i medeltal € per invanare
7 000 000 2.50%
6 000 000
5000 000 2,00%
4000 000 1.50% I slutet av ar 2024 iar medelriantan pa stadens lan
3000 000 1.00% cirka 0,3 procent. Rantorna pa de lan som lyfts
2 000 000 d d k d 2 k h 23
L 000 000 0.50% under de kommande aren kommer att vara hogre,
o0 = = I 0.00% sa staden maste forbereda sig pa okande
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 rﬁntekostnader.
mmmm Rantekostander € Genomsnittlig ranta %
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Vaxande och larande — De viktigaste andringarna |
verksamheten 2025

Sakerstillande av vilfarden

I planeringen av arbetet inom sektorn ska familjernas, barnens och de
ungas valfard beaktas

. Varldslagets (krigets) inverkan pa valfarden

. Psykisk hiilsa: Okande utmaningar i friga om vilbefinnande
Resultat av skolhalsoenkiten / samarbete med valfardsomradet och
intressebevakning om lagstadgade tjanster (halsovard, kuratorer,
psykologer)

Utbildning av personalen, utveckling av verksamhetskulturen och
kunnande inom vialméende samt omorganisering av funktioner (projekt
och andra utbildningar)

Beaktande av riksomfattande och lokala
inlarningsresultat

For att sakerstilla kvaliteten maste man satsa pa grundlaggande
fardigheter: bland annat modersmal (lasgaranti), matematik
Gruppstorlekarnas betydelse for larandet

Andringar och konsekvenser av lagstiftningen

Timandringar, hgjning av antalet timmar inom den grundlaggande

utbildningen 1.8.2025: Hgjer statsandelarna som baserar sig pa elevantalet
och som ska intiktsforas till Borgad stad med cirka 600 000 euro pa arsniva

Fornyelse av specialundervisningen trader i kraft 1.8.2025

Reform av lagen om servicesedlar nar det giller smabarnspedagogik (lagen

i beredningsskedet)

Servicenitslosning och befolkningsutveckling
(Beaktande av programmet for balans i ekonomin och
produktivitet): det minskade antalet barn paverkar anordnande av
undervisningen pa lagre klasser forst fran ar 2028, i
hogstadieskolor okar elevantalet fram till dess Men redan nu finns
det regionala skillnader i skolorna i Borga.

«  Forutsagelse om minskningen av antalet barn genom att férnya
omradesindelningen/serviceomradena sa att grupperna kan
slas samman pa ett kontrollerat satt.

«  Forutsagelse om personalens pensioneringar

Den digitala utvecklingen

«  Larmiljoer, enhetshantering, system (kompetens och
utveckling), kunskapsbaserad ledning

«  Maéngsidigt utnyttjande av digitaliseringen i olika uppgifter
inom sektorn

«  Samarbete over sektorsgranserna
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Vaxande och larande — BG2025

Ledningen for sektorn for
vaxande och larande

Finsksprikig grundliggande
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundldggande
och gymnasieutbildning

Tjanster inom smabarns-
pedagogik

UTGIFTER M€

INKOMSTER M€

PERSOMAL

12,5

500,6

BS 2023 BG2024 BG2024+&  BGf2025 EP2026 EP2027
VERKSAMHETSINTAKTER 6418792 6276433 6276433 4876900 4876900 4876900
Farsaljningsintakter 1859583 1717400 1717400 1449200 1449200 1449200
Avgiftsintakter 2590437 2354133 2354133 2033200 2033200 2033200
Understdd och bidrag 1872465 2188000 2188000 1374800 1374800 1374800
Ovriga verksamhetsintakter 96 307 16 900 16 900 19700 19700 19700
VERKSAMHETSKOSTNADER 124302797 123630442 124170442 129785119 133920700 -138 010 500
Personalkostnader 68668523 -TO646500 -71226500 -T3550000 -76149100 -78840000
Kap av tjanster -23124303 21616798 -21576798 -22348141 23131000 -23824000
Material, firnddenheter ochvaror  -2034678 2377900 2377900 2472800 -2558200 -2633600
Understdd -2446582 2412500 2412500 2301500 2385600 -2460200
Ovriga verksamhetskostnader -28028711 26576744 -26576744 29112678 -29696800 -30252700
VERKSAMHETSBIDRAG -117 884 006 -117 354 009 -117 894 009 124 908 219 129043 800 133133 600
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Livskraft — De viktigaste @andringarna i verksamheten 2025

AN-reformen och reformeringen av integrationslagen

Ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice dverfors fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna 1.1.2025. En kontrollerad inledande av
arbetskraftsmyndighets verksamhet ar 2025, i och med det nya sysselsattningsomradet i Borga, erbjuder en mojlighet att utveckla tjansterna béattre enligt de
lokala behoven.

Huvudansvaret for integrationen 6verfors till kommunerna. | och med reformeringen av integrationslagen ska kommunerna ocksa ordna en flersprakig
samhallsorientering som del av kommunens integrationsprogram.

Kombi ordnar lagstadgade integrationsutbildningar — verksamheten inleds stegvis.

Sektorns andra centrala prioriteringar

De forsta projekten som finansieras genom fonden fér gron omstéllning inleds. Ansdkningsomgangarna fortsatter och fondens verksamhet utvecklas ytterligare.
Fonden stoder den grona omstalliningen och konkurrenskraften for sma och medelstora foretag. Fonden stoder stadens hallbara tillvaxt och den marknadsfors
bade i och utanfor Borga.

Marknadsféringen har flyttat till sektorn for livskraft, Visit Borga och marknadsféringen till serviceomradet. Under ar 2025 satsar man pa att utveckla ett
enhetligt varumarke fér Borga. Inom fritidstjansterna finns flera projekt med extern finansiering, sdsom Skapa-projektet, projektet for att utveckla gemenskapen
i Gammelbacka och projektet for skolungdomsarbete. Den andra fasen i utredningsarbetet om idrottsplatser inleds ar 2025, PTS, dvs. en langsiktig plan for
byggande av idrottsanlaggningar.

Bidragen utvecklas och dvergas till en partnerskapsmodell. Med hjalp av partnerskapsmodellen ar malet att fordjupa samarbetet och utveckla verksamheten
tillsammans med strategiska partner. Syftet &r att géra mer med samma anslag.



Livskraft — BG2025

UTGIFTER Mé INKOMSTER Mé PERSONAL
Ledningen for sektorn for
livskraft

BS 2023 BG 2024 BG 2024+3 BGf 2025 EP2026  EP2027

Visit Porvoo och marknadsfo-

ring VERKSAMHETSINTAKTER 6080 83 6629 800 6471 800 7533900 6642100 6381200
Forsaljningsintakter 1151 867 971 300 971 300 1138602 1150100 1161700

Avgiftsintakter 2 525 091 2 350 300 2 350 300 2478300 2503300 2528400

Understdd och bidrag 1590 558 2537000 2319000 2876698 1938100 1630200

Fritidstjinster Ovriga verksamhetsintakter 813315 171200 171 200 1040300 1050600 1060900
VERKSAMHETSKOSTNADER 37563031 40153 640 AD 215640 46 045 226 47 521 800 -49 009 000

Personalkostnader 15401812 15903100 16033100 -16 394 000 -16 847 300 17 383700

Kop av tjanster 6296484 6863 501 £993501 11352017 11700 200 -12 053 200

Material, férnddenheter och varor 209792 2479700 2439700 251150 2598700 -2675800

Tjénster for kontinuerligt !!ndersiﬁd 7840346 8025600 -8 025 600 5048 800 9400500 9712500
lirande Ovriga verksamhetskostnader 59275971 6881739 £723739 £739259 6975100 7183800
VERKSAMHETSBIDRAG 31482199 33523 840 33743840 38511326 40879700 42 627 800

Niringar, sysselsittning och
integration
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Kollektivtrafik
» Kollektivtrafikreformen fortsatter med férnyelse av linjenatet
enligt servicenivan samt utveckling av biljettsystemet och
kollektivtrafikinfrastrukturen.

Matajarvi
+ Entreprenaden géllande inkapslingsarbetena i den férsta fasen
av saneringen av den tidigare avstjalpningsplatsen i Matajarvi
inleds.

Dagvattenavgift
« Borga stad tar i bruk ett system for dagvattenavgifter.

Okning av investeringsnivan
«  Stadsutvecklingens investeringsniva kommer att 6ka betydligt
under de kommande aren och olika ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt genomfors i stor grad pa olika hall i staden.
« | fraga om Kokonprojektet inleds markbyggnadsarbetet 2025.
«  En o6kning av investeringsnivan forutsatter ocksa satsningar pa
personalresurser.

Stadsutveckling — De viktigaste andringarna | verksamheten 2025

 Fleraunderhallsomraden

* Nyb

Underhallsomradena kommer att bli fler. De storsta
forandringarna ar att delarna av Vastra Mannerheimgatan och
Tolkisvagen overgar till stadens ansvar och det ska 6ka
underhallskostnaderna.

ygglag 2025
Den nya bygglagen trader i kraft den 1 januari 2025. Med
reformen av lagen foljer &ndringar bland annat i
tillstandsformerna och kraven pa datamodell. Mangden
styrning och radgivning forvantas 6ka i och med att den nya
lagen trader i kraft.

PORVOOS 2BORGA



Stadsutveckling — BG2025

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL
Stadsutvecklingens leding

Markpolitik

B§2023 BG2024 BG2024+a BGF2025 EP2026  EP2027

VERKSAMHET SINTAKTER 14319097 15374705 15374705 18347500 18 488000 18665000

Stadsplanering Farsaljningsintakter 2296753 3725625 3725625 4587400 4598000 4643900
Avgiftsintakter 35139075 2018300 2018300 2602300 2620300 2638400

Understdd och bidrag 254142 427000 427000 746000  7H3600 761300

Ovriga verksamhetsintakier 8254226 9203780 9203780 10411800 10516100 10621400

Stadsinfra TILLVERKNING FOR EGET BRUK 695718 670000 670000 670000 670000 670000
VERKSAMHET SKOSTNADER -30 515616 -27 462 321 -27 382 321 -32 050 063 -33 155 900 -34 212700

Personalkostnader 11071972 12834100 12834100 13433 800 -13 905 900 14 394 700

Kdp av tjanster 13411042 8981463 -B901463 12271 358 -12 685 300 -13 050 900

Material, fornddenheter och varor -3014395 -2657950 -2657950 -3178500 -3286400 -3390300

Byggnadstillsyn Understdd -3B1506 401300 401300 321100 332300 342200
1 Ovriga verksamhetskostnader -2636700 -2587508 -25B7508 -2845305 -2946000 -3034600

VERKSAMHET SBIDRAG -15500 802 11417616 11 337616 13 032 563 13 997 900 14 877 700

Miljévard

Miljohilsovard

S
3

El KN
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Koncerntjanster - De viktigaste &ndringarna i verksamheten 2025

Uppdatering av stadsstrategin

Strategisk personalplanering utvecklas genom att
systematiskt forutse framtida kompetensbehov,
personalomsattning och pensionering.

Arbetssiakerhet och beredskap

« Hantering av psykosocial belastning
*  Beredskapsovningar och beredskap

Kontinuerligt larande

«  Utveckling av utbildningsplanen (strategisk och
rekryteringsstyrande)

«  Utveckling av diskussionsverktyg och utveckling av
diskussionskompetens

»  Utveckling av ledarskapstraningen

Ledning av arbetsformagan och arbetshiilsa
* Personalenkat

»  Utvecklingsplaner for arbetshalsan

« Foretagshalsovard, tolkningen av avtalet

Arbetsgivarbilden
« Utredning av sokandens upplevelser

Utveckling av dokumenthanteringen
Utveckling av elektroniska tjanster

Kostnads-nyttoanalys av IKT-tjanster och
datasikerhet

Styrning av IKT-, ekonomi-, personal- och
oversattningstjanster

Okad kostnadsmedvetenhet om upphandlingar

Uppratthallande av egna lokaler och bevarande av
deras varde

Portféljsattning och uthyrning av egna fastigheter

PORVOOS 2BORGA



Koncerntjanster — BG2025

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadens ledning (innehaller: val-
nimnden, stadsfullmaktige, revisions-
namnden, stadens ledning, stadsstyrel-

sen, stadstyrelsens Gvriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
kundservice och samhallsre-
lationer

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi

BS 2023
VERKSAMHET SINTAKTER 42 676 514
Forsdljningsintakter 239 520
Avgiftsintakter 56 060
Understiyd och bidrag 1799412
Ovriga verksamhetsintikter 40 581 522
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 871 554
Personalkostnader -7 802 154
Kop av tjanster -16 402 254
Material, fornédenheter och varor 4 919 218
Understid A7 000
Ovriga verksamhetskostnader -10 700 929
VERKSAMHET SBIDRAG 2 804 960

BG 2024 BG 2024+a BGf2025  EP2026 EP2027

40 028 978
191 000

4 000
715000
39118 978
46 881 212
-9 647 600
-19 879 200
-1 284 400
-10 000

-10 060 012
6852234

40028 978 43493 428 43 811 400 44 253 500
191 000 1000 1000 1000

4 000 4 000 4 000 4 000
715000 660 025 666 600 673 300
39118978 42828 403 43139800 43 575600
45 481 212 49 491 251 49 332 400 -50 850 100
8716600 10524 700 -10 362 700 -10 711 500
-19730 200 -20 687 095 -21 100 600 -21 733 400
7164400 65969850 -7 213300 7429300
-10 000 -10 000 -10 400 10700
9860 012 -11 299 606 -10 645 400 -10 964 800
5452234 5997823 5521000 6 596 200
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